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WIESO SICH

BERATEN LASSEN?

Die in der Broschure gewahlte mannliche
Form bezieht sich immer zugleich auf weibli-
che, mannliche und anderweitige Geschlech-

teridentitaten.

In Zeiten von Google, ChatGPT und
Kl ist die Frage einer Beratung durch
Menschen legitim geworden. Die
heutigen Systeme und Tools gene-
rieren beeindruckende Texte und
Losungen. Sie analysieren Daten
und liefern einwandfreie Resultate
oder Empfehlungen. In den kom-
menden Jahren werden diese Syste-
me noch exakter, noch schneller
und noch zuverlassiger. Dies zu ei-
nem Bruchteil der heutigen Kosten.
Es stellt sich jedoch die Frage, ob Sie
sich von einer Maschine beraten las-
sen wollen.

Als ich am 1. Juni 1992 bei einer Im-
mobilienfirma als Praktikant ange-
fangen habe, war ich noch nicht
uberzeugt, ob dies die richtige Bran-
che fur mich war. Die Immobilien-
wirtschaftwar damalsin der Schweiz
noch nicht stark entwickelt. In der
Folge professionalisierte sich die Im-
mobilienbranche auf eine beeindru-
ckende Art und Weise. Fur die Ent-
wicklung forderlich war ein unge-
bremster Boom nach der Jahrtau-
sendwende.

Zwischenzeitlich sind Uber 30 Jahre
vergangen und ich hatte das Gluck,
diese Zeit mitzuerleben und mitpra-
gen zu durfen. Dabei habe ich span-
nende Personlichkeiten kennenge-
lernt, kleinere und grdssere Bau-
projekte begleitet und stand vor un-
zahligen immobilientechnischen,
bau-, gesellschafts- und steuer-
rechtlichen Situationen, die es zu

bewaltigen galt. Hinter all den Aktivi-
taten standen jedoch stets Men-
schen, die Unterstutzung bendtig-
ten.

Wir sind eine professionelle Immo-
biliendienstleistungsfirma mit Sitz in
Chur und Zweigniederlassung in Zu-
rich. Unsere Firma ist auf drei Saulen
aufgebaut, d.h. bietet drei Dienst-
leistungsbereiche an. Diese sind die
Transaktionen (Verkauf von Immo-
bilien), das Consulting (immobili-
enspezifische Beratungen) und das
Management (Bewirtschaftungen
von Immobilien).

Unser Consulting-Programm bein-
haltet sieben Dienstleistungen:

- Immobilien-Bewertungen

- Immobilien-Strategien

- Verwaltungsrats-/Beiratsmandate
- Immobilien-Investitionen

- Immobilien-Due Diligence

- Immobilien-Projektentwicklungen
- Bauherrenberatungen

Jede Dienstleistung hat ihren eige-
nen Fokus. Wir konzentrieren uns
auf das Wesentliche, sind effizient
und zielorientiert. Die Betreuung der
Consulting-Mandate erfolgt papier-
los. Dabei setzen wir auf Datenrau-
me, welche laufend aktualisiert wer-
den und unseren Auftraggebern ein
strukturiertes Datenmanagement
gewahrleisten. Wir legen Wert auf
personlichen Kontakt.
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IMMOBILIEN-RESEARCH

Dabei sind im immobilienspezifi-

schen Kontext u.a. die folgenden Da-

ten und Grundlagen von Interesse:

- Entwicklung und Prognosen des
Wenn man den Anspruch hat Men- Bruttoinlandproduktes (BIP)

schen zu beraten, sollte man die
Rahmenbedingungen kennen. Dies

- Zinsentwicklung
- Arbeitslosenquote

ist essenziell. Dabei die eigenen - Inflation
Grenzen zu kennen, ist es auch. - Wechselkurse

- Bevolkerungs- und Zuwanderungs-
Welche Rahmenbedingungen und wachstum
Themen mussen wir in der Immobi- - Konsumentenstimmung
lienbranche kennen, um fur unsere - Bauinvestitionen und Baupreisin-
Auftraggeber sicht- und messbare dex

Mehrwerte zu schaffen? - Entwicklung der Miet- und Trans-

aktionspreise

Die Themen rund um die Immobili- - Absorption der Miet- und Kaufob-

en sind umfangreich. Nicht von un- jekte

gefahr wird in der Schweiz die Aus- - Renditeentwicklungen

bildung zum eidg. dipl. Immobilien- - Steuerrechtliche Parameter

treuhander oder das MAS in Real - Entwicklung des Mietrechts

Estate Management als eine Ausbil- - Entwicklung des Raumplanungs-

dung zum Generalisten bezeichnet. rechts tingauftrage. Fur die Erbringung die-
Die Vertiefungsbereiche beinhalten - Politische Vorstdsse im Zusam- ser Dienstleistungen, welche wir Ih-
Themen wie Makro-/Mikrodkono- menhang mit neuen Gesetzen nen in den folgenden Seiten be-
mie, Raumplanung, Mietrecht, Ver- - Umweltbezogene Entwicklungen schreiben, setzen wir taglich unsere
tragsrecht, Familienrecht, Sachen- © USW. Bei der objekt- und mandantenspe-  Energie, unser Know-how und un-

recht, Corporate Real Estate Ma-
nagement, Portfolio Management,
bauliche Kenntnisse, Bewertungen,

zifischen Aufarbeitung der Daten sere Begeisterung ein.

und Grundlagen stutzen wir uns auf

bewahrte Tools, Modelle und Unter-  Das Immobilien-Research ist keine
nehmen, welche sich auf die Samm-  eigentliche Dienstleistung, sondern
mensfuhrung usw. lung, Aufarbeitung und Lieferung bildet das Fundament fur das ge-
dieser Daten spezialisiert haben. Zu-  samte Consulting-Programm.

dem muss fur jedes Projekt der noti-

ge Tiefgang vorgenommen und

samtliche Details erarbeitet werden.

Finanzierungen, Steuern, Unterneh-

Fur unser Research-Verstandnis
gliedern wir die Rahmenbedingun-
gen folgendermassen ein:

- wirtschaftlich

- rechtlich Die Resultate der Research-Aktivita-
- gesellschaftlich ten in Kombination mit unserer
- umweltbezogen langjahrigen Erfahrung nutzen wir
- digital fur die Erfullung unserer Consul-
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IMMOBILIEN-BEWERTUNGEN
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Immobilien-Bewertungen erfullen

in unseren nach wie vor «intranspa-

renten» Markten eine wichtige

Funktion. Dabei kommt der Bedarf

nach einer Bewertung in den fol-

genden Situationen zum Vorschein:

- Finanzierung

- Guterrechtliche Regelung (Erbtei-
lung, Scheidung, Streitfalle)

- Bevorstehende Transaktion

- Einhaltung von Rechnungslegungs-
vorschriften

- USW.

Die Bewertung von Immobilien ist
ein Handwerk. Nebst profunder lo-
kaler Marktkompetenz und langjah-
riger Erfahrung sind wirtschaftliche,
rechtliche und objektspezifische
Detailkenntnisse ndtig, um eine
marktnahe und situationsgerechte
Ausserung zu Immobilienwerten zu

machen. Diese Kenntnisse und Er-
fahrungen bringen wir mit und ge-
wahrleisten sie bei jeder unserer Be-
wertungen.

Dabei wenden wir die von den
Schweizer Branchenverbanden SIV
und SVIT-SEK getragenen Bewer-
tungsmethoden an und halten uns
an die Grundsatze und Definitionen
des Swiss Valuation Standards (SVS)
sowie die Richtlinien des Royal Insti-
tution of Chartered Surveyors (RICS).

Nach einer Prufung der Ausgangsla-
ge erhalten Sie eine Offerte fur lhre
Bewertungssituation. Anschliessend
wird ein schriftlicher Auftrag abge-
schlossen.

Fur die Bewertung wenden wir fol-

gende Systeme, Methoden und Be-

rechnungsmodelle des Schweizeri-

schenlmmobilienschatzer-Verbands

(SIV) an:

- Multi Element Value-System fur
die Klassifizierung der Objekte

- Preisvergleichsmethode fur Markt-
werte

- Ertragswertmethode fur Rendite-
objekte

- Discounted Cash Flow-Methode
fur Renditeobjekte

- Barwertmethode fur Befristungen

- Residualwertmethode fur Pro-
jektbewertungen und Szenarien

- Lageklassenmethode fur relative
Landwerte

- Realwertmethode fur Reproduk-
tions- und Erneuerungskosten

- Annuitaten fur technische Ent-
wertungen und Ruckstellungen

- Rendite und Kennzahlen fur Wirt-
schaftlichkeitsanalysen

Der Bewertungsbericht und die da-
zugehodrenden Beilagen werden in
lhrem personalisierten, virtuellen
Datenraum abgelegt, wo sie fur lhre
Anspruchsgruppen mit einem Lo-
gin-Zugang eingesehen und herun-
tergeladen werden kdnnen.

Der Abschluss des Auftrages bildet
ein persdnliches Gesprach. Die ein-
zelnen Positionen werden miteinan-
der besprochen. Es ist uns ein Anlie-
gen, dass die ermittelten Werte fur
Sie nachvollziehbar und verstand-
lich sind.

Die Honorierung erfolgt im Stun-
denansatz (CHF 220.00/h) und ver-
steht sich exkl. Mehrwertsteuer, Ko-
pien, Porti, Fahrspesen sowie Dritt-
kosten fur externe Zusatzexpertisen
oder die Beschaffung von Objektun-
terlagen (u.a. bei Behérden, Amter,

Architekten).

Unser Tatigkeitsgebiet ist haupt-
sachlich Graubunden.
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IMMOBILIEN-STRATEGIEN
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In Zeiten sich schnell andernden
Rahmenbedingungen ist eine resili-
ente Strategie mehr denn je gefragt.
Wer eine klare Strategie fahrt, wird
sich durch «Sturme» nicht vom Weg
treiben lassen. Die Entwicklung ei-
ner nachhaltigen Immobilien-Stra-
tegie folgt der klassischen Strategie-
definition. Dabei gewahrleisten wir
einen strukturierten Prozess, die
Stellung und Beantwortung der
richtigen Fragen und eine starke
Umsetzung.

Strategische Ausgangslage

In der strategischen Ausgangslage
verschaffen wir uns einen Uberblick
uber die bisherige Entwicklung,
Strategie und Tatigkeit.

Umweltanalyse

Gegenstand der Umweltanalyse ist
das globale Umfeld (wirtschaftliche,
gesellschaftliche, technologische
Entwicklungen) sowie die Entwick-
lung der Immobilienbranche (Bran-
chenstruktur, Erfolgsfaktoren, Wett-
bewerbssituation, Distributions-
struktur) und der wichtigsten Kon-
kurrenten. Bestehende Chancen
und Gefahren werden aufgezeigt.

Projektanalyse

In Anlehnung an das St. Galler-
Management-Modell wird eine
quantitative und qualitative Analyse
der Ressourcen und des Projekts
(Unternehmen, Immobilienbestand,
Bauvorhaben) vorgenommen. Auf-
gezeigt werden die Starken und
Schwachen.

Strategische Analyse

Samtliche Informationen und Daten
aus der Umwelt- und Projektanalyse
werden zu strategischen Schlussel-
aussagen verdichtet. Bei diesem
Prozess geht es darum, die richtigen
Fragen zu stellen und die richtigen
Massnahmen fur den Erfolg zu defi-
nieren.

Vision und Leitbild

Eine Vision dient als Leitplanke fur
die Formulierung und Umsetzung
einer Strategie. Eine klar formulierte,
herausfordernde und inspirierende
Vision erfullt eine sinngebende und
motivierende Funktion. Wir machen
klare Formulierungen und definie-
ren Ziele. Als Kommunikationsmittel
fur die Vision wird ein Leitbild for-
muliert.

Strategieentwicklung

In der Strategieentwicklung wird der
Weg fur die Umsetzung aufgezeigt.
Prozesse (Management-, Geschafts-
und Unterstutzungsprozesse), Ord-
nungsmomente (Strategie, Struktur,
Kultur) und Entwicklungsmodi (Er-
neuerung, Optimierung) werden
definiert, sodass messbare Zielgros-
sen entstehen.

Strategieumsetzung

FUr die Umsetzung der Strategie
kommt ein Management-Tool zum
Einsatz. Die Aufgaben werde formu-
liert, zugewiesen und terminiert.
Das Dokumentenmanagement wird
mit einem virtuellen Datenraum ge-
wahrleistet. Samtliche Unterlagen
werden digitalisiert und dem Auf-
traggeber wahrend des gesamten
Strategieprozesses zuganglich ge-
macht.

Strategiekontrolle

Eine Kontrolle der Umsetzung er-
folgt wahrend des Prozesses. Dazu
gehdren auch Strategie-Korrek-
tur-Massnahmen, falls wahrend der
Umsetzung neue Erkenntnisse vor-
liegen.
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VERWALTUNGS-/BEIRATSMANDATE
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Die Verwaltungsratstatigkeitist inspi-
rierend und bereichernd, aber auch
komplex und verantwortungsvoll.
Der Verwaltungsrat steht in der
Pflicht, die nétigen Impulse fur eine
Firma zu geben und aktiv an deren
Entwicklung zu partizipieren.

Die folgenden Aufgaben sind als

Verwaltungsrat nicht delegierbar:

- Oberleitung der Gesellschaft

- Festlegen der Grundzlge der Un-
ternehmensorganisation

- Finanzverantwortung

- Ernennung und Abberufung der
Geschaftsleitung

- Oberaufsicht Uber die Geschafts-
leitung

Mit unserer Expertise und Erfahrung
bieten wir Unternehmen, welche im
Verwaltungsrat oder in der Ge-
schaftsleitung immobilienspezifi-
sche Kenntnisse bendtigen, die
Maoglichkeit einer Verwaltungsrats-
oder Beirats-Mandatierung.

Mit langjahriger Erfahrung in der
Schweizer Immobilienbranche set-
zen wir als kritischer Sparringpartner
auf strategischer und operativer
Ebene die ndtigen Impulse, um lhre
Immobilien-Themen und -Projekte

voranzutreiben.

- Geschaftsbericht und General-
versammlung

- Benachrichtigung des Richters
bei Uberschuldung

- Erstellung des Vergutungsbe-
richts

In diesem Kontext steht der Verwal-
tungsrat in einer Dreiecks-Bericht-
erstattung und -Verantwortung mit

dem Anteilseigner (Eigentimer), der
Geschaftsleitung (CEO) und den
Mitgliedern des Verwaltungsrats.

ANTEILSEIGNER

Anders als der Verwaltungsrat, er-
bringt der Beirat Beratungsleistun-
gen ohne aktives Mitspracherecht
im Verwaltungsrat.

Gerne fuhren wir mit Ihnen ein Initi-
algesprach, um die Bedurfnisse, Er-
wartungen und Moglichkeiten zu
prufen.

Unser Tatigkeitsgebietist die Deutsch-
schweiz und der Kanton Tessin.
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IMMOBILIEN-INVESTITIONEN
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Immobilien geniessen aufgrund ih-
rer besoneren Risiko-Rendite-Eigen-
schaften eine besondere Position
innerhalb des Spektrums maoglicher
Kapitalanlagen. Die langfristige Si-
cherheit der eingebrachten Geld-
mittel bewegt viele Investoren, Im-
mobilien den Vorzug vor hdher
rentierlichen Anlagearten zu geben.

Die tiefen Zinsen der vergangenen
20 Jahren, die monatlich sicheren
Mietzinszahlungen und die stetigen
Werterhéhungen haben Immobilien
in der Schweiz seit ldngerem zu ge-
suchten Kapitalanlagen gemacht.
Grund dafur war sicherlich auch,
dass aufgrund der langanhaltenden
Tiefzinsphase Obligationen an At-
traktivitat verloren haben.

Investitionen in Immobilien sind res-
sourcenintensiv und anspruchsvoll.
Die Investitionen kénnen grund-
satzlich in direkte und indirekte An-
lagen unterteilt werden. Bei den di-
rekten Anlagen werden Sie im
Grundbuch als Eigentumer einge-
tragen, bei den indirekten Anlagen
erwerben Sie einen Anteil einer Ge-
sellschaft.

Direkte Immobilien-Investitionen
- Mehrfamilienhauser

- Gewerbeliegenschaften

- Gemischte Liegenschaften

- Spezialimmobilien

Indirekte Immobilien-Investitio-
nen

- Immobilien-Aktiengesellschaften
- Immobilien-Fonds

- Immobilien-Anlagestiftungen

Wir unterstutzen Immobilieninves-
toren im Such-, Evaluations- und
Transaktionsprozess und schaffen
die ndtige Transparenz und Sicher-
heit. Dabei wird der Anlageprozess
strukturiert begleitet, der Anlagestil
definiert, die Beteiligungsform aus-
gewahlt und der Anlageraum abge-
steckt.




IMMOBILIEN-DUE DILIGENCE

IMMOBILIENMARKT

Die Immobilientransaktion (Grund-
sticke mit oder ohne Bauprojekte,
Mehrfamilienhauser, Gewerbeim-
mobilien usw.) kann aus verschiede-
nen Grunden einen hohen Grad an
Komplexitat erreichen, welcher Spe-
zialkenntnisse erfordert.

Immobilien- und Bauleistungen sind
gepragt von vielen Einzelkompo-
nenten. Nur eine ganzheitliche Be-
trachtung verschafft dem Kaufer
und Investor die ndtige Transparenz,
um Entscheidungen zu treffen. In
diesem Sinne ist diese Dienstleis-
tung als interdisziplinare Aufgabe zu
verstehen.

UMWELT DUE DILIGENCE

BAUTECHNIK UND
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STEUERN
BAUPROZESS

Eine Due Diligence ist eine fundierte
und systematische Prufung des
Kauf- oder Bauprojektes und ein In-
strument, um mogliche Chancen
und Risiken zu erfassen.

Mit einer Aufarbeitung der relevan-
ten Themen schaffen wir als neutra-
le Spezialisten — fur die in einem

Transaktionsprozess involvierten

Parteien — die ndtige Transparenz
und Sicherheit fur eine professionel-
le Abwicklung.

In einer Due Diligence werden die

Bereiche gemass unterer Grafik ana-
lysiert.

FINANZEN

Nach einer Analyse werden die

moglichen Massnahmen (Eliminie-

rung, Versicherung, Ubernahme)

gepruft und umgesetzt.
In einem Initialgesprach werden die
Bedurfnisse und immobilienspezifi-  Abgrenzung zur Bewertung: In einer
schen Punkte aufgenommen. Sie Bewertung werden die wertbilden-
erhalten eine auf lhre Situation zu-  den Parameter erfasst. Im Werter-
geschnittene Offerte. Die Auftrags-  mittlungsprozess sind, wenn keine
erteilung erfolgt schriftlich. Datenbasis vorliegt, Annahmen zu

treffen und der Bewertung zugrun-
Die Resultate der einzelnen Prufun-  de zu legen. In einer Due Diligence
genwerden in einem Due Diligence-  werden alle Aspekte analysiert und
Bericht verfasst und in Ihrem perso-  bei Bedarf Partner und Spezialisten
nalisierten, virtuellen Datenraum beigezogen. Der zeitliche Aufwand
abgelegt, wo sie fur Ihre Anspruchs-  und der Detaillierungsgrad sind in
gruppen mit einem Login-Zugang einer Due Diligence hoher als bei ei-
eingesehen und heruntergeladen ner herkdbmmlichen Bewertung.
werden kénnen.

Die Honorierung erfolgt im Stun-
Der Abschluss des Auftrages bildet  denansatz (CHF 220.00/h) und ver-
ein personliches Gesprach. Die ein-  steht sich exkl. Mehrwertsteuer, Ko-
zelnen Positionen werden miteinan-  pien, Porti, Fahrspesen sowie Dritt-
der besprochen. Es ist uns ein Anlie-  kosten fur externe Zusatzexpertisen
gen, dass die ermittelten Faktenund  oder die Beschaffung von Objektun-
Werte fur Sie nachvollziehbar und terlagen (u.a. bei Behérden, Amter,
verstandlich sind. Architekten).

Mit einem zusatzlichen Riskma- Unser Tatigkeitsgebiet ist haupt-
nagement kann der Fokus auf die sachlich Graubunden.
konkreten Risiken gelegt werden.

Der Due Diligence-Prozess erfolgt in den folgenden Schritten:

Schritt 1
Schritt 2
Schritt 3
Schritt 4
Schritt 5
Schritt 6

Auftragsgesprach, Vorprufung, Offerte, Auftrag
Grundlagenerarbeitung, Beizug Partner
Immobilienmarkt, Recht

Finanzen, Steuern

Bautechnik und -prozesse, Umwelt

Dokumentation, Abschlussgesprach
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IMMOBILIEN-PROJEKTENTWICKLUNG

Die Projektentwicklung ist die «Ko-
nigsdisziplin» in der Immobilien-
wirtschaft. Die gréssten Chancen
und Risiken entstehen bei der Ent-
wicklung von neuen Projekten. Wie
sehen jedoch die heutigen Rahmen-
bedingungen aus, um Projekte zu
entwickeln? Die folgenden Themen
beschaftigen die Bau- und Immobi-
lienwirtschaft:

- Aufgrund der langjahrigen Tief-
zinsphase sind die Werte fur Im-
mobilien und Aktien stark gestie-
gen. Entsprechend gestiegen sind
dadurch auch die Bodenpreise.
Heute Potenziale zu finden, wird
dadurch schwieriger.

- Attraktive Baugrundstlcke zu fin-

den, ist anspruchsvoll geworden.
Viele Investoren suchen Grund-
stucke fur Immobilienprojekte.
Dies hat zu einer Preisernbhung
bei den Baugrundstucken gefuhrt.

- In den letzten Jahren fand eine

Bauteuerung statt. Die Baukosten
sind stark gestiegen, was sich auf
die Wirtschaftlichkeit der Projekte
niederschlagt.

- Die Baubewilligungsverfahren

sind kompliziert und zeitintensiv.
Zudem steigen die Anforderun-
gen an die Bauprojekte weiter,
was die Kosten und Risiken er-
hoht.

- Die Umsetzung des Raumpla-
nungsgesetzes ist fur Gemeinden
und Stadte anspruchsvoll. Die
Fristen fur die Umsetzung sind
lang und die Unsicherheiten la-
tent vorhanden. Investoren mus-
sen mitlangeren Wartefristen und
grosseren Unsicherheiten rech-
nen.

- Mit der Einfuhrung des Zweit-
wohnungsgesetzes sind lukrative
Investitionen in Immobilienpro-
jekte in den touristischen Hot-
spots schwieriger geworden. In
allen Ortschaften mit einem
Zweitwohnungsanteil von uber
20 Prozent durfen keine Zweit-
wohnungen mehr gebaut wer-
den.

- USW.

Mit unserem Know-how und unse-

rer Erfahrung schaffen wir fur die In-

vestoren/Entwickler die ndtige Si-

cherheit in folgenden Themen:

- Analyse der Bedurfnisse und Aus-
gangslage

- Standortanalyse und Standort-
wahl

- Grundstucksevaluation

- Projektidee und Konzept

- Erfassung der Rahmenbedingun-
gen (Immobilien-Research)

- Organisation von architektoni-
schen Machbarkeitsstudien

- Residualwertbewertung von Pro-
jekten und moglichen Szenarien

- Wirtschaftlichkeitsanalysen

- Steuerruling

- Zielgruppendefinition

- Kapital und Finanzierung

- Grundstuckssicherung und Trans-
aktionsbegleitung

- Grundbuchtechnische Beratung
(Parzellierung, Baurechtsmodelle
usw.)

- Definition der gesellschaftsrecht-
lichen Strukturen

Diese Dienstleistung umfasstim Rah-
men des Leistungsmodells SIA 112
die Phasen «strategische Planung»
und «Vorstudien». Die FortfuUhrung
dieser Dienstleistung ist die Dienst-
leistung «Bauherrenberatung», wel-
che nahtlos anknupft.

Die Honorierung erfolgt nach Erfolg
oderim Stundenansatz (CHF 220.00/h)
und versteht sich exkl. Mehrwert-
steuer, Kopien, Porti, Fahrspesen so-
wie Drittkosten fur externe Zusat-
zexpertisen wie z. B. Machbarkeits-
studien oder die Beschaffung von
Objektunterlagen (u.a. bei Behorden,
Amter, Architekten).
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BAUHERRENBERATUNGEN
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3. Projektierung

Als Bauherrenberater stehen wir den
Investoren zur Seite. Hier decken wir

explizit nur einen kaufmannischen
Bereich ab. In diesem Sinne handelt

es sich um eine kaufmannische Bau-

herrenberatung. Diese knupftan die

Dienstleistung «Projektentwicklung»
an. Der Fokus der Bauherrenbera-
tung liegt in der Umsetzung der be-
reits bestehenden Projektidee, d.h.
beginnt mit der Projektierung ge-
mass dem Leistungsmodell SIA 112.
In dieser Phase ist der Investitions-
entscheid, der Erwerb und die Vor-

studienphase abgeschlossen.

Die Dienstleistung umfasst die fol-

genden Positionen:

- Organisation und Prufung der be-

stehenden Unterlagen
- Organisation und Fuhrung des
Datenraums

1. Strategische Planung
2. Vorstudien

31 Vorprojekt

32 Bauprojekt
33 Bewilligungsverfahren

- Organisation und Fuhrung des

Aufgabenmanagements

- Wirtschaftlichkeitsberechnung

und Analyse der moéglichen Sze-
narien

- Prifung und Regelung der Pro-

jektstruktur

- Kostenkontrolle der BKP-Positio-

nen

- Prufung und Regelung der Finan-

zierung

- Prafung und Regelung der steu-

errechtlichen Situation

- Prufung und Regelung der grund-

buch-rechtlichen Situation

- Schnittstelle zur Bauorganisation
- Prifung und Regelung der Ver-

kaufs- oder Vermietungsorgani-
sation

- PrGfung und Regelung der Be-

wirtschaftung STWE, ME und
Mietliegenschaften

- Garantierechtliche Begleitung der

gemeinschaftlichen Teile und des
Sonderrechts

Projektentwicklung

4. Ausschreibung 41 Ausschreibung Bauherrenberatung
5. Realisierung 51 Ausfuhrungsprojekt

52 Ausfuhrung

53 Inbetriebnahme
6. Bewirtschaftung Management
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Antonio Federico | MRICS
Inhaber und Verwaltungsratsprasident
Leiter Consulting und Management

Bewertungsexperte SVIT-SEK
Immobilienbewirtschafter mit eidg. FA
Eidg. dipl. Immobilientreuhander

MAS Real Estate Management

CAS Real Estate Valuation SIV

CAS Finanzmathematik und Statistik
MAS Corporate Finance

() rRICS
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